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10 Jahre nach Lehman:

Worin bestehen heute die wesentlichen

ONB

Herausforderungen fur Finanzmarkte und Banken?
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» Interessanterweise kdnnen beide Determinanten
In einem engen Zusammenhang gesehen werden (Schumpeter)!
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Die komplizierte Welt der FinTech‘s — ,,ganz leicht

verstandlich“?
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- Economic functions

0 Innovations

Quelle: FSB 2017
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l. ,GREEN FINANCE"“: WORUM
GEHT'S DA EIGENTLICH?
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Zielsetzung (1): Die nachhaltigen Entwicklungsziele (SDG)
der Vereinten Nationen
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Zielsetzung (I1): Die Ziele der Pariser
Klimaschutzkonferenz vom Dezember 2015
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«= Historical emissions, [ Current policy projections ~~~ 2°C consistent median © www.climateactiontracker.org/
incl. LULUCF and range** Climate Analytics/Ecol
™ Pledgesand ()NDCs 9 o fEcofys/
- . , NewClimate
Reference* 1.5°C consistent median
and range*+*

* 5%-95% percentile of ARS WGIII scenarios in concentration category 7, containing 64% of the baseline scenarios assessed by the IPCC

**  Greater than 66% chance of staying within 2°Cin 2100. Median and 10th to 90th percentile range. Pathway range excludes delayed
action scenarios and any that deviate more than 5% from historic emissions in 2010.

*** Greater than or equal to 50% chance of staying below 1.5°Cin 2100. Median and 10th to 90th percentile range. Pathway range
excludes delayed action scenarios and any that deviate more than 5% from historic emissions in 2010.
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Warming projected
by 2100
)
Rt
Baselines: 2 :
41-48

Nations Unies
Canférence sur les Change mants Cliratiques 2015

Current Policy projections
33-39

Paris, France

Pledges and (I)NDCs
25-2.8

15-1.7

Welche CO2-Reduktion braucht EU fiir Pariser Klimaziel?

Gesamtbudget von CO2-Emissionen in der EU zur Einhaltung des zwei Grad -Ziels

4.5

Ziel der EU-Kommission: 40 %

4,0 CO2-Reduktion gegeniiber 1990

35

30
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Quelle: Oko-nstitut 5 DWW
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,Green Finance®: Versuch einer (Begriffs-)Eingrenzung

Nachhaltigkeitskriterien

Governance (G) ] Okonomisch

Der Begriff ,,nachhaltiges Finanzwesen* bezieht sich ... auf

| I |
- . die Berucksichtigung umweltbezogener und sozialer
Klimawandel- Klimawandel- Umwelt Erwagungen bei Investitionsentscheidungen, was zu mehr

prévenﬁon anpassung Weiteres Investitionen in langerfristige und nachhaltige Aktivitaten

fuhrt. (EK Aktionsplan) - - )
1. die Kapitalflisse auf nachhaltige

CO,-Reduktion Investitionen umzulenken, um ein
nachhaltiges und integratives Wachstum
; ; zu erreichen;

Klimafinanzierung 2. finanzielle Risiken, die sich aus dem
Klimawandel, der Ressourcenknappheit, der
Umweltzerstérung und sozialen Problemen
ergeben, zu bewaltigen;

3. Transparenz und Langfristigkeit in der
Finanz- und Wirtschaftstatigkeit zu fordern.

www.oenb.at -8 - oenb.info@oenb.at
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Mark Carney: Risiken flr Finanzmaéarkte im Fokus

Naturkatastrophen 1980-2017
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Welche Bereiche des Finanzsektors sind primar
betroffen?

Investment . Sectors
funds B Fossil-fuel

Industrial Utilities
companies Energy-intensive
Housin
Other financial I - &
. ransport
services .
Finance

Insurance and I Other

pension funds

Banks I

Individuals I

Governments |

Other credit
institutions

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Equity exposure (US$ trillion)

Source: Battiston, S., Mandel, A., Monasterolo, I., Schiitze, F., & Visentin, G., (2017), A climate stress-test of the financial
system, Nature Climate Change, 7(4), 283. Available at: https://www.nature.com/articles/nclimate3255
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. SCHUMPETER‘S VERMACHTNIS:
DIE ROLLE VON BANKEN UND DES
FINANZSYSTEMS FUR STRUKTUR-
VERANDERUNGEN

www.oenb.at -11 - oenb.info@oenb.at
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Joseph Schumpeter: Osterreichischer Okonom...
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...mit grundlegender Theorie, wie Innovation und ONB

Wachstum in Marktwirtschaften tatsachlich erfolgt!
Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung

in Deutsch 1911 in Englisch 1934

JOSEPH SCHUMPETER F'HE THE THEORY OF
FHEORITE DER 'rHE"RY LONOMIC DEVELOPMENT
1 o - e » 4 -,

WIRTSCHAE FLICHEN AN AT .
IR A OF ECONOMIC

DEVELOPMENT

JUSKERN A SCHUMPETEM

In Inquiry ine Profes - Cogetnl

Lrodit * Intereat + and the

» Zentraler Punkt: Die Rolle der Banken fur Innovation und
Strukturwandel!
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Schumpeter im Originalzitat: ,,Schopferische
Zerstorung“ und die zentrale Rolle der Finanzierung

Der Bankier.....

..... steht zwischen jenen, die neue Kombinationen
durchsetzen wollen, und den Besitzern von
Produktionsmitteln.

Er ermoglicht die Durchsetzung der neuen
Kombinationen, stellt gleichsam im Namen der
Volkswirtschaft die Vollmacht aus, sie
durchzufihren. Er ist der Ephor der
Verkehrswirtschaft.

‘The banker . . . authorizes people, in the
name of society as it were, to . . . (innovate)'

Quelle: Joseph Schumpeter, Theorie der (Schumpeter, 1934)

wirtschaftlichen Entwicklung, Berlin 1911

www.oenb.at -14 - oenb.info@oenb.at
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Das Basiskonzept: Voraussetzung fur Innovation ist
die Verflugbarkeit Gber Finanzierungsmittel

Der Ausgangspunkt: ,,Schopferische Zerstorung“

- Der innovative Unternehmer ,,zerstort” die bestehende
Produktionsstruktur einer Volkswirtschaft

- Haupttriebkraft daftir sind neue Produktionsmethoden, neue
Produkte, neue Markte...

Das Finanzsystem ist das entscheidende Instrument zur
Umsetzung von Innovationen

- Zentrale Frage: Wie kann die Durchsetzung von Innovation und
neuer Investitionsmaoglichkeiten erreicht warden?

- Der innovative Unternehmer braucht die Verfigung tber
Finanzierungsmadglichkeiten, um die notwendigen Inputs
(Kapital, Arbeitskrafte) aus alten Produktionen in seine neuen,
innovativen Produktionsvorhaben umschichten zu konnen

www.oenb.at -15- oenb.info@oenb.at
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Ill. AKTUELLE ,,GREEN FINANCE"
MARKTENTWICKLUNGEN: EINE
UBERSICHT

www.oenb.at -16 - oenb.info@oenb.at



Der globale Markt fur ,,Green Bonds*: ONB

Marktvolumen 2018 und der ,,Eisberg - Effekt"

T§1 A45tn Eisberg-

climate-aligned bond universe Strongly-aligned E ﬁek t“ 2 0 1 6

climate Issuers

$314bn U

Labelled green bonds account for 17% of our dimate-aligned bond universe
n

UNLABELLED CLIMATE-ALIGNED BONDs

Quelle: HSBC

All amounts represent aligned outstanding bond volume

www.oenb.at -17 - oenb.info@oenb.at
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Green Bonds+: Starkes Marktwachstum

A climate-aligned bond universe of USD1.45tn
B fuiyaigned [ stongy-digned B Green bonc

LISD Billiors
° 8|8 |8 |8

F S SIS

W3 0 W5 06 W 208 G ddd
Quelle: HSBC
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Marktinitativen zur Starkung / Verbreitung des Green
Bond Marktes: ICMA Green Bond Principles (2014)

Four Pillars of the Green Bond Principles

2. Develop process for project

| I. MWentify use of proceeds

+ Determine Eligible Sectors /

Project Categones

- Renswable energy

- Ememgy efficiency

- Puollution prevention and control
Sustainable management of
living natural resources

- Terrestrial and aguatic
biodiversity conseniation

- Clean transportation

- Sustainable water
management

- Climate change

- Eco-efficient products,
production technologies and
ProCesses

+ |dentify specific projects — existing
and pipeline

+« Estirnation of share of new
financing vs. re-financing

www.oenb.at

evaluation and selection

+ Determine Evaluation and
selection process

+ Define Eligible Sectors eligibility
criteria — some isswers define
criteria upfront, other issuers
ensure a sirong ntsrmal
govemance process o review
each project as it is identified

+ Define govemance siructure
+ Define sustainability objectives
+ Determine exclusions, if any

= The GBP recommend that an
issuer's process for project
evaluation and selection be
supplemented by an extemal
review

-19 -

management of proceeds

+ Dietermine method for allocation of
funds from net bond procesds

+ Ring-fenced special accounts =
tracking method; OR

+ Alocating funds to green projects
= gamarking method

+ Consider wolume and timing of
alkocations to projects

+ Consider temporary investment
structures and the ‘adjusted”
balance. rather than the
‘unallecated” balance as it is
understood that some projects
repay early, or get sold and so
unallocated balances can go up as
well as down

3. Determine strategy for ‘ 4. Develop reporting strategy and

commitments

+ |ssuers should make, and keep,
readily available up to date
information on the use of proceeds
tor be renewed annually until full
allocation, and as necessary
thereafter in the event of new
developments

= Consider Project or Portfolio level

reporting

- Include description of Eligible
Sectors funded and amounts
allocated

- Include a list of the projects to
which proceeds have been
dllocated, as well as a brief
description of the projects and
the amounts allocated. and
ther expected impact where
possible

+ Communicate ... wia reports,
newsletiers, website update efc

+ Independent assurance on annual
report

= Impact reporting considerations?

oenb.info@oenb.at
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Aspekte nachhaltiger Finanzierung in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz

Nachhaltige Anlagestrategien Anlegertypen Verantwortliches Investireren
In Deutschiand, Osterreich und der Schweiz 2017 in M. Euro mProent W Privateimestoren 00 Institutionefie inestorsn Nach Anlagestrategie, In Ml Euro
b | 152 1 T ot S
ESG-ntegraton NN 1305 E"m"""’_'
Normbasiertes Screening — 125.2 207 q . £SG-Intesr ation
Engagement - 100.7 Ausschliisse
. i _ 90 Verantwortliches
Stimmrechtsausobung [N #1 "z B & e
Bestin-Class [N 752 - R l EE 21
n | .l_ i v 4 I8 v
Nachhaltige Themenfonds [ 22 9 06 e I
Impact investment B 20,4 DEUTSCHLAND | OSTERREKH SOHNEIZ
Die Verteilung der Asset-Klassen Verantwortliches Investireren
2016 und 2007, in Procent IAnfeﬂwl W Aitien W Sonstige Sumse, in Mrd. Euro

200 I.7

Osterreich
Doutschland 1579
| 875
! 1-\
2016. . ' 2| I .

DEUTSCHLAND |  OSTERREKH | SOHWER 204 205 26 a

Y

Quelle: Forum Nachhaltige Geldanlage, Marktbericht 2018
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Finanzierungsstruktur des dsterreichischen
Unternehmenssektors als Ansatzpunkt: 2 Perspektiven

Zusammensetzung der
Aul3enfinanzierung 2017

Kredite
15 Mrd.
Wertpapiere
-1 Mrd.
Aktien
-4 (-2) Mrd.
Anteilsrechte
12 Mrd.
Summe
Verbindlichkeiten
+19 Mrd.

www.oenb.at

Finanzierung der
Bruttoanlageinvestitionen

2016
Bruttoanlageinvestitionen

50 Mrd.
Abschreibungen

39 Mrd.
Sparen

14 Mrd.

Finanzierungssaldo
(= Netto-Finanzierungsbedarf
+2 Mrd.

Quelle: Gesamtwirtschaftliche Finanzierungsrechnung bzw.
Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung

-21- oenb.info@oenb.at



©ONB

Struktur des dsterreichischen Finanzmarktes 2017

Aushaftende Bankkredite | | Aushaftende Bankkredite
Insgesamt 334 Mrd. | | 142 Mrd. Unternehmen

www.oenb.at -22- Quelle: 0OeNB  genb.info@oenb.at
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IV. INITIATIVEN INTERNATIONALER
INSTITUTIONEN: EINIGE BEISPIELE

www.oenb.at - 23 - oenb.info@oenb.at
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G20- und UN- Initiativen

G20: The GFSG has been launched under China’s
Presidency of the G20. “identify institutional and
market barriers to green finance, and based on
country experiences, develop options on how to
enhance the ability of the financial system to
mobilize private capital for green investment.”

UN Environment focuses on:

I Public sector support on green financing -
GREEN FINANCE R

A0 | e UN: Established in January 2014, the

g edaris Inquiry into the Design of a Sustainable

B Financial System has been initiated by

nonssaseeannat ——— the United Nations Environment

e Programme (UN Environment) to
advance policy options to improve the
financial system’s effectiveness in
mobilizing capital towards a green and
inclusive economy—in other words,

Gt TR sustainable development.

www.oenb.at - 24 - oenb.info@oenb.at
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EU Aktionsplan Finanzierung nachhaltigen Wachstums

Bl 1. Einfhrung eines EU-Klassifikationssystems fur
nachhaltige Tatigkeiten

2. Schaffung von Normen und Kennzeichen flr

* X K umweltfreundliche Finanzprodukte

FINANCING A

SUSTAINABLE ’; 3. Forderung von Investitionen in nachhaltige Projekte
EUROF;:N ey < 4. Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit in der

Koge X Finanzberatung
5. Entwicklung von Nachhaltigkeitsbenchmarks
6. Bessere Berucksichtigung von Nachhaltigkeit bei
Ratings und Marktanalysen
7. Klarung der Pflichten von institutionellen Anlegern und
Vermogensverwaltern
8. Berucksichtigung der Nachhaltigkeit in den
Aufsichtsvorschriften
9. Starkung der Vorschriften zur Offenlegung von
Nachhaltigkeitsinformationen und zur Rechnungslegung
10. Forderung einer nachhaltigen Unternehmensfihrung
und Abbau von kurzfristigem Denken an den

Kapitalmérktztgn

www.oenb.at oenb.info@oenb.at



EU Aktionsplan
Kapitalmarktunion

@ The Capital Markets Union will support the @ Stronger capital k will 1P

creation of jobs and growth by unloddng long- banks az a soutce of finandng, giving buszi-

term in Europe's panies and nesses mofe optionz and making Europe's
financial system mote stable

infrastructure.

¢ The (MU will remove the barriers that

stop money in one EU country being
invested in another, zo that it can be put
to work to zupport Europe's busineszes

START-UPS
AND SMES:
WIDER ALCCESS
T FUNDING

BAMNKS: SAFE WAYS
TO LEND TO HOMES

MEDILRA
AND LARGE
COMPANIES:

ACOESS TD
CROSS5-BORDER
INVESTMENT

INFRASTRUCTURE
PROJECTS: MORE
INVESTMENT
FLOWS

www.oenb.at

The OECD is contributing
to green finance and invest

©NB
@) OECD

OECD CENTRE ON
GREEN FINANCE
AND INVESTMENT

Assess the impacts of cl
and investments on low-
investment

Understand the role that
instruments can play in
and transaction costs

Promote the developme
instruments (e.g. green b
institutional investors

Understand the range of
practices by institutional
the areas of investment governance
and the integration of ESG factors,
including climate risks

Obtain quantitative insights into the
impact of measures and regulations
on investment and innovation in
renewable energies

The OECD Centre on
Green Finance

g&
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V. GREEN FINANCE: ANLAGE- UND
MARKTPERSPEKTIVEN

www.oenb.at - 27 - oenb.info@oenb.at
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Wie verbreitet sind ESG-Strategien heute schon?

Emittent Investor
17% Asia I 0%
ILEY China [ I
12 6% Hong Kong 40%
BE. T Europe I 54
BE.5% UK I 54, 9%

30% Gulf States I 55.4%

51% I North America I /0.2%

20.8% I LS4, I, SH.1%
B1.5% I Canada I 2. 5%
476% I Global I 143

% an Emittenten und Investoren mit ESG-Strategie

Quelle: HSBC Sustainable Financing and
ESG Investing report, September 2018

www.oenb.at - 28 - oenb.info@oenb.at
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Welche ESG-Anlagestrategien werden heute schon
bzw. vorwiegend eingesetzt?

r

.

Ausschlusskriterien

~

-

.

Best-in-Class

e

.

Engagement

-

.

Impact Investing

r

.

Integration

-

.

Themenfonds

r

.

Screening

-

.

Stimmrecht

Quelle: Forum Nachhaltige Geldanlage, Marktbericht 2018
www.oenb.at
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Dieser Ansatz schile8t systematisch bestimmte Investments oder Investmentklas-
sen wie Unternchmen, Branchen oder Linder vom Investment-Universum aus,
wenn diese gegen spezifische Kriterien verstofen.

Anlagestrategie, nach der - basicrend auf ESG-Kriterien - die besten Unternchmen
innerhalb einer Branche, Kategorie oder Klasse ausgewahit werden.

Langfristig angelegter Dialog mit Unternehmen, um deren Verhaiten bezoglich ESG-
Kriterien zu verbessern.

Investitionen in Unternehmen, Organisationen oder Fonds mit dem Ziel neben
finanziellen Ertragen auch Einfluss auf soziale und Okologische Faktoren zu nehmen

Explizite Einbeziehung von ESG-Kriterien baw. -Risiken in die traditionelle Finanz-
analyse.

Investitionen in Themen oder Assets, die mit der Forderung von Nachhaltigkeit zu-
sammenhingen und einen ESG-Bezug haben.

Uberpriifung von Investments nach (hrer Konformitat mit bestimmten intemnatio-
nalen Standards und Normen, z 8. dem UN Global Compact, den OECD-Leitsatzen
fur multinationale Unternehmen oder den ILO-Kernarbeitsnormen,

Die AusUbung von Aktionarsrechten auf Hauptversammiungen, um die Unterneh-
menspolitik beziglich ESG-Kriterien zu beeinflussen

oenb.info@oenb.at
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Veranlagungsperformance Aktien mit und ohne ESG

Performancevergleich
220

180

—

8160

I
140 T

Y420 -

100

indexierte Wertentwicklung (Mai

80
Mai 12 Nov 12 Mai 13 Nov 13 Mai 14 Nov 14 Mai 15 Nov 15 Mai 16 Nov 16 Mai 17 Nov 17

m—EuroStoxx ESG Leaders 50 ——EuroStoxx 50

Performancevergleich

160 /4

indexierte Wertentwicklung (Sep

Sep 07 Sep 08 Sep 09 Sep 10 Sep 11 Sep 12 Sep 13 Sep 14 Sep 15 Sep 16 Sep 17
= MSCI World ESG Leaders  =—=NMSCI VWorld

Quelle: Bundesbhank
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Renditeverlust durch Veranlagung nach ESG-Kriterien?

Aktien Global (in USD)

250 10

98

Europa Aktien (in EUR)

ag
a2
a
E
31123003 3112 2000 31133011 31123012 31122013 31123004 31.12.2015 31.12.2016 31122017 A " A " " & ® . % . ®
— S W e 1S C1 W ld ESG Leaders e 15 C1 W ld ESG Universal @;@ @@ -\D‘P\ {{.19 .\:\:\b\ u‘,.'E;‘ G"'{S\ {"P\ qP"{S‘ s;f’\ é,‘.{s‘ b"u @
o o e o e Y & A 5 A & o o
Aktien USA (in USD)
——MS0Eurcpe = MSC Furope ESG Leaders =50 Europe E5G Unkversal
125
Quelle: eigene Berechnungen
Cl ESG Leaders
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- L = .4 Y L W w0 & o L L L
— ST UEA M50 US4 E5G Lead e = MISC1 U5A ESG Liniversal
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Gewichtung erfolgt nach Marktkapitalisierung (Fokus auf Umweltvertraglichkeit, soziale
Standards und Governance)

Best-in-Class (aus jeder Branche die 50% Market Cap mit bestem ESG-Rating)

Dieser Ansatz bewirkt mehr Ausschlisse als bei MSCI ESG Universal

* MSCI ESG Universal

Gewichtung erfolgt durch Neugewichtung der Marktkapitalisierung (Free-Float) mit Hilfe
eines ESG-Rating bzw. ESG-Momentum Faktors (3-stufiger Prozess)

ESG Rating Score: fur jedes einzelne Unternehmen

ESG Trend Score: fur jedes Unternehmen basierend auf Ratingdnderungen in letzten 12
Monaten

ESG Combined Score: ESG Rating Score * ESG Trend Score
Titelgewichtung: Market Cap * ESG Combined Score und dann normalisiert auf 100%
Gewichtungslimit bei 5%

oenb.info@oenb.at
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VI. UND WAS TUT DIE OeNB?
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Nachhaltigkeitselemente in den OeNB-Veranlagungen

» Landerliste (z.B. zur Vermeidung von Steueroasen)
* Ausschluss von Waffenproduzenten

» Externe Manager mussen die UN Principles zur Einhaltung von ESG-
Kriterien unterzeichnen; Einhaltung wird im Anlageausschuss berichtet.

 Positive Landerliste nach objektiven Kriterien:
* Negativkriterien: kein unabhangiger Staat, Steueroase, Embargo It. EU, Worldwide
Governance Indikator

« Positivkriterien: EU-Mitglied, Advanced Economy It. IWF, Emerging Market in Benchmark-
Indizes

* Nachhaltigkeitsbenchmarks ftr Aktien (Einfihrung):

* MSCI-ESG-Universe (50% der besten ESG-Unternehmen pro Branche mit bestehender
Marktkapitalisierung)

* MSCI-ESG-Leaders (Zu- oder Abschlag der Marktkapitalisierung gemaf ESG-Faktor)

» Passives Corporate-Bond-Mandat mit einem ESG Filter

» Langfristiges Ziel: Nachhaltigkeitsbenchmarks flr alle Assetmanager.

J

www.oenb.at -33- oenb.info@oenb.at



©ONB

OeNB-Beteiligung an internationalen Kooperationen zu

STATEMENT

,Green Finance*

}B @ BANK OF ENGLAND BANQUEDEFRANCE
RANCO®MEXICO EuROSYSTEME (e
ANSE,
B )
< % MAS P
DEUTSCHE 7 5 LAt hep
H i 3 2% Monetary Muthority
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Paris, 12 December 2017

Joint statement by the Founding Members of the Central Banks

and Supervisors Network for Greening the Financial System

Financing the transition to a green and low carbon economy consistent with the
‘well below 2telsius’ goal set out in the Paris agreement and promoting environmental
sustainable growth are among the major challenges of our time. In the process of responding

pporiunities and ilities for

to envir and climate there are both
financial institutions and the financial system as a whole.

Post Paris, official sector and private-led initiatives have accelerated the awareness
of climate related financial risks and the scaling up of green financing. The G20 Green Finance
Study Group and the FSB Task Force on Climate-Related Financial Disclosures also
recommended steps fowards encouraging financial institutions to conduct environmental risk

analysis and to improve envionment- and climate-related information disclosure.
B We are very pleased to announce today that eight central banks and supervisors decided

(:emT(]l BGnkS Ond SUpEI'V!SOfS to collectively commit to establish a Network of Central Banks and Supervisors for
* > < Greening the Financial System. The Network will help to sirengthen the global response

NeMOrk for G[eenlng I.he Flnﬂncml SyStem required to meet the goals of the Paris agreement and to enhance the role of the financial
system to manage nisks and to mobilize capital for green and low-carbon investments in the
broader context of i

The Network, bringing together the Banco de Mexico, the Bank of England, the Banque
de France and Autorité de Contrle Prudentiel et de Résolution (ACPR), De

= Banque de France — Press Contact :
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Work Stream 2: Mitwirkung bei der o cw U

Work Stream 1: Makrofinanzielle

Aspekte

Bankenaufsicht

Forderung gruner
Finanzierung
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(Anstelle von) Schlussfolgerungen:

5 Schlussbotschaften...

e Schumpeter‘s Botschaft ernst nehmen, dass Banken und das
Finanzsystem die Umschichtung von Ressourcen bestimmen

e Das Finanzsystem muss sich — nachfragebedingt auch im
eigenen Interesse —in eine Richtung entwickeln, die den
Ubergang zu einer ,,Green Economy*“ férdert/erleichtert

e Eine Standardisierung des (Basis-)Produktangebots ist
entscheidend fur die Schaffung eines attraktiven ,,Green
Finance“ Finanzmarktangebots

e Transparenz der Marktkriterien, Instrumente und Produkte ist
wichtig fur die langfristige Kundenattraktivitat und
Nachfrageausweitung

e Die internationale - speziell europaische - Koordination aller
entsprechenden Initiativen ist fur die Marktentwicklung
essentiell
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OESTERREICHISCHE NATIONALBANK
EUROSYSTEM

,areen Finance*: ]
Wie es Banken und Flnanzmarkte
verandern soll/muss/wird? |

Peter Mooslechner
Mitglied des Direktoriums, Oesterreichische Nationalbank

Finanzwissen kompakt
OeNB West, Innsbruck, 3. Oktober 2018



